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Anotace

Podnikatelsky zamér popisuje strategickou koncepci pro dalsi sniZzovani
energetické naro¢nosti a vyssi vyuzivani vysokoacdinnych technologii CZT v Kutné
Hofe. Cilem je tispora primarni energie a sniZzeni nakladd, a tim udrzitelny rozvoj

a zlepseni konkurenceschopnosti CZT ve stftednédobém i dlouhodobém horizontu.

Materidl zaroven slouzi jako podklad k zadosti o poskytnuti dotace podle

opera¢niho programu OPPIK 2014-2020, Vyzva IV, ,Uspory energie v SZT*.
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1. Identifikacni udaje Zadatele o podporu
1.1.  Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, osoba opravnéna jednat jménem Zadatele
Zadatel: KH TEBIS s.r.o.
Sidlo: Puskinska 641, PSC 28401, Kutna Hora
IC: 47542713
DIC: CZ47542713
Osoba: Ing. Tomas Pilc jednatel spole¢nosti
(osoba opravnéna jednat jménem Zadatele)
Dle Zakladatelské listiny (ZL) spolecnosti KH TEBIS S.r.0., ¢l. 8, je nejvyssim
orgdanem spolecnosti Valnd hromada, do jejiz piisobnosti Mj. nalezi dle odst. 3,
pism. |) schvdleni zatiZeni zavodu, dle pism. 1) schvdleni financni asistence, a
dale dle odst. 4. vyhrazeni rozhodovani o vécech, které jinak ndlezi do
puisobnosti jinych organii Spolecnosti. Dale dle ZL ¢l. 10 je kontrolnim organem
spolecnosti Dozordi rada, kterd dle odst. 3, pism. @) dohliZi na ¢innost Jednatele,
a ddle dle pism. €) posuzuje Zddosti Jednatele o vydani souhlasu s uréitymi
pravaimi jedndnimi, a udéluje souhlas s témito pravnimi jedndnimi Jednatele.
1.2. Kontaktni osoby vedeni Zadatele
Osoby: Ing. Tomas Pilc, jednatel mob: +420 606 646 414
Antonin Drahokoupil, provozni feditel ~ mob: +420 602 415 759
1.3.  Zpracovatelé, konzultanti a garanti podnikatelského zaméru

Zpracovatel: Mgr. et Mgr. Martin Stanék
smluvni zpracovatel a administrator mob: +420 607 643 242

Konzultant: KH TEBIS, s.r.o.
(provozovatel méstskeho energetického hospodarstvi Kutna Hora)
Puskinska 641, PSC 284 01, Kutna Hora

Ing. Tomas Pilc, jednatel mob: +420 606 646 414
Antonin Drahokoupil provozni feditel ~mob: +420 602 415 759
Garant: CSOB - Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Utvar specialniho financovani a zaji§ovani dotaéni podpory
Radlické 333/150, PSC 150 57 Praha 5

Tomas Valek, SF-EU Centrum II.
manazer specialniho financovani mob: +420 735 193 542
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1.4.  Stru¢na charakteristika predkladatele projektu

1.4.1 Hlavni piedmét podnikdni Zadatele KH TEBIS (dle CZ-NACE)

Zadatel a predkladatel projektu, spole¢nost KH TEBIS s.r.o., je provozovatelem
meéstského energetického hospodarstvi (teplo a elektfina) mesta Kutna hora.

Hlavni pfedmét podnikéni:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnost. zakona,
35.30.1 vyroba tepelné energie

35.30.2 rozvod tepelné energie

35.11 vyroba (kogeneracni) elektfiny

1.4.2 Strucnd historie a soucasnost méstské teplarenské spole¢nosti KH TEBIS
Spole¢nost KH TEBIS s.r.o. je od r. 1994 nejvétsim distributorem a dodavatelem
tepelné a elektrické kogeneracni energie ve mésté Kutna Hora, a zaroven

provozovatelem méstského systému centralniho zasobovani teplem (CZT).

Cilem ¢innosti podniku je zajiSténi spolehlivych dodavek tepla v pozadovaném
mnozstvi a kvalité z méstského systému CZT, a zaroven jejich dlouhodoba
udrzitelnost s ohledem na ekonomiku, bezpe¢nost a ochranu Zivotniho prostiedi
meésta. Podnik je zakaznicky orientovany s maximalni snahou trvale zajistovat co

nejvyssi mozny energeticky komfort a spokojenost svym odbérateliim.

Objem dodavaného tepla je cca 78.000 GJ/rok do téméF 100 odbérnych mist ve
2 energetickych okrscich s vice jak 3000 domacnostmi (méstské obvody Hlouska
a Sipsi). Elektiina z plynovych kogenera¢nich jednotek je uréena zejména pro
vlastni spottebu zatizeni systému CZT, ptebytky se odprodéavaji do vetejné

distribuéni sité elekttiny, kterou v misté spravuje spole¢nost CEZ Distribuce, a.s.

Jedinym spole¢nikem a 100% vlastnikem KH TEBIS i méstského systému CZT
je mésto Kutna Hora. Organy spolecnosti jsou: Rada Mésta Kutna Hora jakozto
jediného spole¢nika spole¢nosti KH TEBIS s.r.o0. ve smyslu §102 odst. 2 pism. ¢)
zak. ¢. 128/2000 Sb., dale jediny jednatel jako statutarni organ (spole¢nost

zastupuje samostatn¢), a dale Dozor¢i rada jako kontrolni organ spole¢nosti.

Méstsky systém CZT tvori nemovitosti (pozemky a budovy) a technologické

zatizeni - 2 velké blokové plynové kotelny v¢. 2 kogeneracnich vyroben (KVET),

méstsky distribu¢ni teplovodni potrubni systém CZT v¢. koncovych objektovych
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predavacich stanic tepla, a provozni budova feditelstvi KH TEBIS v Puskinské
ul., dale pak prostory na kotelné Hlouska, kde je umisténo technické zazemi a

centralni provozni dispecink.

KH TEBIS ma tyto nemovitosti a zatizeni dlouhodobé pronajaty od mésta Kutna
Hora na zakladé¢ Najemni smlouvy z 5.12.2012 a jejich ¢islovanych dodatkii.
Spolecnost je dale drzitelem licenci Energetického regulaéniho uradu (dale ERU)
pro obchodovani, distribuci a prodej energii (tepla a kogeneracni elektiiny), a dale
vSech potiebnych odbornosti a opravnéni pro provoz, spravu a udrzovani systému

CZT v pozici piimy a odpovédny provozovatel zafizeni a spravce majetku.

Diky rozsahu méstského systému CZT Kutna Hora, dlouhé dobé podnikani a
personalni stabilité ma spolecnost rovnéz bohaté zkusenosti s udrzbou, Gpravami
a obnovou energetickych zatizeni svych klientt. V portfoliu dal$ich nabizenych
sluzeb je mimo provozovani, Gdrzby a servisu zafizeni i monitoring a analyza
energetiky, a rekonstrukce zatizeni v¢. financovani s moznosti kombinaci vSech
jednotlivych sluzeb. Tyto sluzby jsou zajistovany vlastnimi odborniky S garanci
bezproblémového provozu zafizeni po celou dobu smluvniho vztahu. V roce 2019

pracovalo ve firmé KH TEBIS 9 stalych zaméstnancu v¢. jejiho jednatele.

Podle predanych hospodaiskych vysledki KH TEBIS 2019 (k ¢ervenci 2020) byla
hodnota aktiv 29,9 mil. K¢ (netto), z ¢ehoz ¢inil vlastni kapital 19,3 mil. K¢ a
cizi zdroje 10,6 mil. K¢ (z nich 4,9 mil. K¢ zavazek Gvérové instituci), a dale

celkovy obrat 48,1 mil. K¢ s provoznim vysledkem 616,0 tis. K¢ za rok 2019.

Hlavni piedmét podnikani Mésta Kutna Hora (jediny spole¢nik KH TEBIS)

Jedinym spole¢nikem Zadatele a piedkladatele projektu KH TEBIS je mésto
Kutna hora, jejimz hlavnim pfedmétem Cinnosti je zajistovani vSeobecné ¢innosti
vetejné spravy. Forma piedkladatele: Obec — obecni utad (vznik: 1.7.1973).

Hlavni pfedmét podnikani (Zivnostenské opravnéni ¢.1):

1) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Obory ¢innosti:

e Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

e Velkoobchod a maloobchod

=  (SOB EU Centrum STRANA 6
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e Poradenské a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki
e Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
e Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi, $koleni, v¢. lektor. ¢innosti

e Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zatizeni, poradani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhii, pfehlidek, prodejnich a
obdobnych akci

e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti

1.4.4  Vlastnictvi certifikatii a osvédceni firmy KH TEBIS

Osvédceni firmy KH TEBIS

e vyroba tepelné energie  licence ERU 320101414 od 1.1.2002
e rozvod tepelné energie  licence ERU 320101413 od 1.1.2002
e vyroba elektiiny licence ERU 110101415 od 1.1.2002

Zaméstnanci spolecnosti KH TEBIS jsou pln¢ kvalifikovani pro vykon podnikani
v energetickych odvétvich podle zakona 458/2000 Sb., energeticky zékon, a podle
souvisejicich predpisti (odborna zplisobilost v elektrotechnice, obsluze tlakovych
nadob, osvédceni topicli, montdzi a oprav plynovych zatfizeni, svarecu, atp.).

1.5. Doposud realizované projekty KH TEBIS

(v horizontu 5 let, i nepodporované z EU ci verejnych zdrojii)

2015  VyuZiti nového zdroje tepla z biomasy v aredlu CKD Kutnd Hora

Externi spoleénost EC Kutna Hora uvedla v arealu vyrobniho zavodu CKD Kutna
Hora koncem roku 2014 do zkusebniho provozu novy kogenera¢ni zdroj pro
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla (KVET), ktery vyuziva spalovani

zemédelské biomasy (zejména slamy).

Planovana vyroba tepla z tohoto nového mistniho obnovitelného zdroje energie
(OZE) byla cca 140.000 GJ/rok, dodavky elektiiny do rozvodny cca 40.000
MWh/rok (tj. cca spotieba okresniho mésta).

CS-O-B CSOB EU Centrum STRANA 7
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Meésto Kutnéd Hora a spole¢nost KH TEBIS uzaviely se spolecnosti EC Kutna
Hora dlouhodobou smlouvu na dodavky tepla ze slamy jiz v roce 2012. Zamérem
projektu byly jednak aspory diky vysokouéinné vyrobé KVET, a jednak snizovani

vlivii na zivotni prostiedi.

Do té doby byly dodavky tepla CZT zajistovany vlastni vyrobou tepla ve 2
méstskych centralnich blokovych kotelnach KH TEBIS — kotelna a KGJ vyrobna
Hlouska (tepelny vykon 8,0 MW) a kotelna a KGJ vyrobna Sipsi (tepelny vykon
12,0 MW), a to spalovanim zemniho plynu Vv kotlich a kogenera¢nich jednotkach.
Vedlejsim efektem dodavky tepla z nového biomasového zdroje bylo i zvyseni
bezpecnosti dodavek tepla— v ptipade vypadku ¢i planované udrzby biomasového
zdroje je mozné okamzité vyuzit pivodni plynovou technologii, ktera je od té

doby k dispozici v ramci systému CZT V rezimu ,,studené zalohy*.

2015 Modernizace systemu CZT NV rdamci vyuzivani

V souvislosti s pfechodem na vyuzivani tepla z biomasového zdroje OZE byly
zrealizovany celkem 4 usporna opatieni v souladu se zpracovanym Energetickym
auditem, nazvanym ,,Optimalizace provozovani CZT Kutna Hora®, zpracovatel
JOBI ENERGO, s.r.0., Ing. Ondiej Sigpela, Ing. Milan Klima, zakazka &. 09043
ze dne 09/20009.

Jednalo se o nésledujici technicka a provozni opatteni:

(1) potrubni propojeni okrski Hlouska a Sipsi (EA opatieni ¢. 4),

(2) osazeni centralniho ptedavaciho mista s tlakovym oddélenim (EA opatieni ¢. 5),
(3) odbér tepla z nové budovaného zdroje CKD (EA opatieni ¢. 8),

(4) napojeni okrsku BK10 na novou stanici v BK4 (na navrh KH TEBIS).

Celkovy planovany objem investic ¢inil 8,0 + 2,5 + 50,0 + 8,5 = 69,0 mil. K¢.

Po realizaci vySe uvedenych opatieni zacala byt soustava CZT v Kutné Hofe
(okrsek Hlouska i okrsek Sipsi) zisobovana tepelnou energii z nového centralniho

pfedavaciho mista na koteln¢ Hlouska.

CS-()-B CSOB EU Centrum STRANA 8
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Zdrojem tepelné energie od této doby je zejména horkd voda znové
vybudovaného horkovodniho potrubniho ptivadéce z nového biomasového zdroje

v CKD Kutna Hora (provozovatel EC Kutna Hora).

V piipadé poruchy ¢i vypadku (nedodavky) biomasového zdroje je mozné
okamzité reagovat a zacit dodavat tepelnou energii z ptivodnich plynovych (nyni
zaloznich) zdroji, instalovanych na kotelné Hlouska i Sipsi (kotle a kogeneraéni
jednotky na zemni plyn), a to bez vykonového ¢i distribu¢niho omezeni do celé

méstské soustavy CZT, tj. do obou okrski Hlougka i Sipsi.

2017  Vyména 2x plynovd KGJ 2x 200 kWe, vwrobna SIPSI
Vyména 2ks zastaralych KGJ ve vyrobné Sipsi v objemu investic 9,5 mil. K¢&.

2018  Vymeéna 2x plynovd KGJ 2x 200 kWe, vwrobna HLOUSKA

Vymeéna 2ks zastaralych KGJ ve vyrobné Hlouska v objemu investic 9,5 mil. K¢.

2019  Vyména 2x plynovd KGJ 2x 200 kWe, vrobna SIPSI

Vyména 2ks zastaralych KGJ ve vyrobné Sipsi v objemu investic 9,5 mil. K¢&.

2020 Modernizace systému Méreni a reculace (MAR), kotelna SIPSI

Modernizace zastaralého systému M¢feni a regulace — plan realizace Vv prib&hu

2-3Q 2020.

1.6. Planované projekty pro rok 2020 a roky nasledujici

Vedeni KH TEBIS i Vedeni mésta Kutna Hora jsou nuceny historicky a zejména
nyni budou muset proaktivné a disledné reagovat na aktualni trendy v energetice

a soudasny vyvoj teplarenstvi v CR:

e dlouhodobé a kontinudlni snizovani odbért ze strany klientli diky zateplovani

a uspornym opatfenim objektti (TRV, podlahové topeni, no¢ni utlumy, atp.),

e mimotadné teplé zimy Vv letech 2017-2018-2019 a tim snizovani celkovych

objemu vyroby tepla CZT s dasledkem rastu jeho jednotkovych cen,

e dlouhodoby pokles cen zemniho plynu a rostouci rizika odpojovani klientd

od CZT a zfizovani vlastnich domovnich plynovych zdrojii (trend v celé CR).

CSOB EU Centrum STRANA 9
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1.6.1 Dlouhodoby trend sniZovani komoditni ceny zemniho plynu

Komoditni cena zemniho plynu na evropskych energetickych burzach i vnitinim
trhu CR dlouhodobé klesa — minimalné poslednich 5 let. Trendy cen jsou patrné
I z vefejné dostupnych burzovnich a cenovych portald (viz. www.kurzy.cz,

WWW.EEX.COM, WWW.pXe.com).

Kurzy.cz > Investice > Komodity = Energie > Zemni phymn = 1MWh 3 roky CZK

Zemni plyn - ceny a grafy zemniho plynu, vyvoj ceny
zemniho plynu 1MWh - 3 roky - ména CZK

| Eleldfina| | Elekirina domécnost| | Pljl'l'l| | Plyn dumécnnst| | Pohonné hmoty| | Ropa | | LI'hI|'| | Topny o

Zemni plyn - podrobny graf 3 roky vivoje ceny komodity Zemni plyn 1MWh v méné CZK.

23.07.2020 18:22
1.78466 I ZMENA 0.07 4.21% DENNi ROZSAH  ROCNI ROZSAH
USD / 1 MMBtu UvVoD  1.71250 1.6983 - 1.78466  1.4978 - 2.8700
40.3391 CZK | 1 MMBtu 1 . —e

Interaktivni graf ceny Zemni plyn

Zemni plyn 1MWh -88.538 22.07.2020
132.56 CZK -40.04%0 24.07.2017
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Komoditni cena ZP se v ¢ervenci 2020 pohybovala kolem 6,00 EUR/MWh (tj.
157,80 CZK/MWh pii kurzu 26,30 CZK/EUR). To reprezentuje celkovou
nakupni cenu ZP v¢. distribuce a dan¢ cca 380 K&/MWh bez DPH, ktera tak tvori
palivovy naklad ZP cca 130 K¢/GJ bez DPH (pii 90% tcinnosti spalovani bez
vyuziti kondenzace, a pii vyhievnost 9,50 kWh/m3 ZP).
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Samoziejmé ceny zemniho plynu (i ostatnich energetickych komodit) podléha;ji
celé radé evropskych i celosvétovych faktorti, a ceny mohou kdykoli opét zacit
stoupat. V druhém ctvrtleti roku 2020 byly veskeré ceny vcetné energetickych

komodit vyrazné ovlivnény celosvétovou pandemii viru COVID-19.

Z4dny odbératel plynu neni schopen ani komoditni, ani distribuéni cenu zemniho
plynu vyrazn&ji ovlivnit. Caste¢né samoziejmé ano, a to volbou spravného
nakupu, a to nyni obvykle pres makléfe ptimo na energetické burze (v transich ¢i

rocnich paketech) podle dle analyzy odbért a predikce klimatickych podminek.
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KaZdopadné cena zemniho plynu v letech 2019 a 2020 vytvari velmi silny tlak
na cenotvorbu a disledné sniZovani ¢i omezovani v§ech proménnych i fixnich
nikladic CZT pro udrZeni konkurenceschopné ceny jako nejucinnéjsi
prevence proti odpojovani klienti (spole¢né s poskytovanym komfortem

dodavek tepla a dalSimi technickymi a provoznimi sluzbami klientim).

Trendy sniZovani odbéru tepla na strané zakazniku

Trendy zateplovani a uspornych opatfeni objekti nemiize provozovatel CZT

ovlivnit podobnég, jako nastup teplejSich zimnich sezén ¢i komoditni ceny plynu.

Snizovani celkovych rocnich objemtl vyroby tepla vSak zvySuje jeho jednotkovou
cenu, a to zejména na strané fixnich nakladt. Ty ptedstavuji jednak provozni a
finan¢ni néklady jako mzdy, udrzba a opravy, odpisy a obnova majetku, najmy,
vyrobni a spravni rezie, a piipadné i jiné dalsi polozky jako pojisténi nebo rezervy,
a jednak naklady souvisejici s Grovni vyuzivani stavajicich technologickych

zatizeni, tj. jejich stabilni provozni efektivita a energetické ucinnosti nebo ztraty.

Z uvedenych divodu je tedy hlavnim cilem projektd KH TEBIS i Mésta KH

snizovani fixnich provoznich nakladu a zvySovani efektivniho vyuzivani zafizeni,

a to nejen v nastavajicim obdobi roku 2020, ale etapovité i v letech nasledujicich.

Obchodni aktivity pro ziskdvani novych zakaznikii a zvySovani odbéri CZT

KH TEBIS i Mésto KH i samoziejmé vynakladaji nemalé usili pro ziskavani
novych zakaznikii a piipojovani novych mist odbéri CZT tepla. Usp&snost
takovych obchodnich aktivit je v§ak vzdy odvisla od izemniho planu a aktualniho
investicniho rozvoje mésta a vystavby (bytové, administrativni, obchodni,
vyrobni, poskytovani sluzeb, atp.), pozadavklim mistnich i krajskych organti pro
ochranu Zivotniho prostiedi (zejména ovzdusi, hluk, vodni zdroje a doprava), déle
na mistni infrastruktute, dostupnosti inzenyrskych siti a vzdalenosti, obtiznosti a
cen¢ moznych pfipojeni na stavajici systém CZT, obtiznosti a rychlosti stavebné

pravnich povolovacich fizeni, a v neposledni fadé na vlastni cené tepla CZT.
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Pro ziskdvani novych zékaznikli je vSak obvykle pro volbu CZT zdkladnim
rozhodujicim ekonomickym kritériem vyhodna cena, az poté to jsou pozadavky

na ochranu OZP a dal3i benefity, jako komfort ¢ doplitkové sluzby.

1.6.4 Planované projekty

Planované projekty spole¢nosti KH TEBIS i Mésta v oblasti uspor energii podle
zakona 406/2000 Sb. o hospodaieni energii, a dale v oblasti obnovy majetku a
modernizace energetickych zafizeni, jsou vytyCeny a popsany ve dvou

strategickych dokumentech Mésta Kutn4 Hora, konkrétné:

1) Aktualni Uzemni energeticka koncepce mésta Kutna Hora (UEK-KH)

(dostupné na https://mu.kutnahora.cz/mu/uzemni-energeticka-koncepce

2) Dokument ,,Analyza Smart City Kutna Hora“ (ASC-KH, 12/2019)

(dostupné na https://mu.kutnahora.cz/mu/analyza-smart-city)

V dokumentu UEK-KH jsou uvedeny na stranach 50-57 technické potencialy
V usporach spotieb energii (energeticky management, stavebni opatieni, instalace
m¢éfici a regulacni techniky a ndhrada svitidel LED), a dale uspory Vv systému CZT
(analyzy tepelnych siti v€etné predavacich a vymeénikovych stanic tepla, a sniZzeni
ztrat v rozvodech tepla). Vyty¢enymi cili jsou zejména podpora CZT, nezavislost

na cizich zdrojich energie, energetickéd bezpe€nost a udrzitelny rozvoj.

Velmi dilleZitym cilem, na ktery se zaméfuje i tento projekt, je soulad UEK-KH

s uzemni energetickou koncepci Stiedoceského kraje, konkrétné bod 6.2.2.:

e  zvySeni ulinnosti vyroby energie o 2-4% (str. 54 UEK-KH),
e zvySeni ulinnosti distribuce tepla 0 8-10% (str. 54 UEK-KH).

V dokumentu ASC-KH jsou popsany v ¢l. 3.6 Oblasti Inovativni energetiky (viz.
od str. 53), a to v oblastech strategického, organizacniho a procesniho nastaveni.
V ¢l. 3.6.3 Nastroje fizeni je mj. doporuceno vyuziti Dalkového monitoringu
spotfeb energii a priitokd energo-nositeltl (Smart metering, str. 63 nahoie), a dale

Oteviena CZT, napt. diky pfechodu na nizkoteplotni CZT (str. 64 nahofe).
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1.7.  Udrzitelnost projektu (ve sttednédobém horizontu strategie spolecnosti)

Udrzitelnost projektu je z hlediska sttednédobého i dlouhodobého horizontu tedy
velmi dobfe zajisténa, protoze se dle platné Uzemni energetické koncepce mésto
Kutnd Hora neuvazuje o odklonu od centralizovaného zéasobovéni teplem.
Hlavnim rizikem udrzitelnosti pro KH TEBIS v roli provozovatele je mozna
cenova nekonkurenceschopnost CZT oproti jinym zdrojim (lokalni plynové
kotelny, stfeSni tepelnd Cerpadla, fotovoltaické a solarni systémy) S moznym
dominovym odpojovanim odbératelti jako jsou SVJ (bytové domy) ¢i mensi
provozovny. Cilem projektu je snizit provozni naklady CZT, a posilit

konkurenceschopnost a dlouhodobou udrzitelnost systému CZT.

Modernizace objektovych stanic tepla s planovanou zZivotnosti min. 15 let pro

syst¢émy MAR a elektroniku, a min 20 let pro ¢asti strojni a elektro (potrubi,
vymeéniky, elektro-motory), dlouhodob¢ zlepsi systém predavani tepla na patach
objektt, tj. zejména monitoring potieb a spotieb tepla a fizeni jejich dodavek, a
dale zptesni méteni odbérl vE. plnéni pozadavkil na u€innosti predavani tepla, tj.

zejména monitoring vychlazovani vratné topné vody zpét pro primarni zdroj CZT.

Modernizace hydrauliky sité, tj. doplnéni novych regulacnich ventilt s min. 15

letou Zivotnosti, zajisti dlouhodobé spravné hydraulické parametry v potrubni siti
pfi riznych provoznich rezimech (ménici se pritoky, teploty a tlaky topné vody
Vv zéavislosti na klimatickych podminkach, poZadavcich na rychlost a objemy

dodavek tepla a ekonomiku distribuce, tj. teplotni spad vychlazovani zpatecky).

Systém Fizeni dodavek tepla na modernizované IT softwarové platforme zajisti

SirSi moznosti sdileni energetickych dat, tim zefektivni provoz a fizeni dodavek

tepla, a poskytovanim dat umozZni i rychlou a efektivni komunikaci s odbérateli.

VSechny tii Casti projektu jsou soucasti planované komplexni strategie pro
dlouhodobé¢ a trvalé sniZzovani nékladi a lepSi vyuZivani stavajicich technologii
SvyS$i ucinnosti a usporami primarni energie. Cilem je tedy zlepSeni

konkurenceschopnosti CZT ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu.

Tyto tFi modernizace propojené zajist'uji obnovu majetku a modernizaci

energetickych zarizeni mésta pro dlouhodobé udrzitelné podnikani v CZT.
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2. Podrobny popis projektu
2.1.  Charakteristika projektu a jeho soulad s cilem programu
2.1.1 Specifikace piedmétu projektu (pFinosy ajedinecnost pro firmu a region)

Hlavnim pfinosem tohoto projektu je zvySeni konkurenceschopnosti zadatele a
cenové dostupnosti CZT ve mésté Kutna Hora snizenim energetické narocnosti
distribuce tepla v soustavé CZT a tim zaroven zvyseni G¢innosti vyuzivani tepla
Z mistniho zdroje na spalovani biomasy a vysokouc¢inné kombinované vyroby

tepla a elektfiny (kogenerace), to vSe s cilem dosazeni uspor primarni energie.

Soucasny systém CZT vykazuje velmi vysoké ztraty béhem distribuce tepla:

o az 20% ztraty mezi objemem nakupované primarni energie a distribuované

sekundarni energie, tj. prodavanym teplem v ptedavacich stanicich,

o neoptimalizovany stav hydrauliky potrubni sité po pfedchozich tpravach

sité ¢i zménach odbéri s disledkem zmén pritokt a tlakd topné vody véetné
nezadouciho efektu ,,stagnace a chladnuti v potrubi® ¢i dokonce obraceni

toku a ,,pFedehiivani® topné vody V ¢astech vratného potrubi.

Vzhledem k dlouhodobym zkuSenostem KH TEBIS s provozem systému CZT,

dale k publikovanym zkuSenostem S provozem a distribuci tepla CZT, konkrétné:

1) "Tepelné sité — Tepelné ztraty", doc. T. Matuska, PhD, CVUT FS (str. 3),

(dostupné www.users.fs.cvut.cz/tomas.matuska/wordpress/wp-content/uploads),

2) Znalecky posudek 1191/116/2019 M¢stské tepelné hospodaistvi Kolin, str. 36

(dostupné na OR - zpracovano pro fuzi s fy VODOS Kolin),

3) Dokument "ENERGY REGION" - Zefektivnéni rozvodu CZT, str. 1,

(dostupné na www.mas-moravsky-kras.cz)
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CSOB



http://www.users.fs.cvut.cz/tomas.matuska/wordpress/wp-content/uploads
http://www.mas-moravsky-kras.cz/

. *x EVROPSKA UNIE @‘
s 3 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

pt * OP Podnikani a inovace MINISTERSTVO

pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU
a dale diky konzultacim s projektanty a energetickymi specialisty bylo rozhodnuto
o etapovitém snizovani tepelnych ztrdt vhodnymi technickymi upravami a
modernizacemi, jehoz zakladem jsou nasledujici 3 opatieni, clenéné ve struktuie

jednotlivych provoznich souborti (PS) a majetkovych skupin:

PROVOZNIi SOUBOR PS 01 — Modernizace objektovych stanic tepla

Modernizace stavajicich zastaralych objektovych stanic tepla (celkem 94 ks),
prednostné casti méteni a regulace (MAR), tepelné izolace a nové fakturacni
méfice tepla v misté predani, a ddle ndvazné dle zjisténého stavu i ¢asti hydraulika
primarniho okruhu a ¢&asti strojni technologie a silova elektro (po revizich
vnitiniho stavu ptedavacich stanic, tj. vyméniki nebo sméSovacich uzla, potrubi,
armatur, ¢erpadel a zasobnikdl na teplou vodu), vSe s ohledem na ekonomické

ptinosy rekonstrukce té které tlakoveé oddélené ¢i sméSovaci piedavaci stanice.

PROVOZNi SOUBOR PS 02 — Modernizace hydrauliKy sité

Modernizace hydrauliky distribu¢ni sité, spocivajici ve vyméné a doplnéni
novych hydraulickych regulaénich ventilii na primarni stran¢ ptedavacich nebo
vyménikovych stanic tepla a hlavnich potrubnich uzlech, véetné nové regulace
pratokt a tlakli topné vody, vSe s cilem optimalizace pratoki a snizeni ztrat tepla

a uspor primarni energie v systému CZT.

PROVOZNi SOUBOR PS 03 — Modernizace systému Fizeni dodavek tepla

Instalace nové nadstavbové softwarové platformy, umoZznujici integraci a sdileni
dat z jednotlivych stanic tepla a hydraulickych uzla sité pro monitoring a fizeni
hydrauliky v zavislosti na klimatickych podminkach a smluvnich odbérech, dale
umoznujici zefektivnit fakturaci tepla, a dadle umoznujici dalsi budouci sdileni a
predavani energetickych dat ZAKAZNIKUM, tj. odbérateliim tepla &i majiteltim
nemovitosti pfimo v mistech pfedavani, a to na principu portalového feSeni pro
on-line ptistupy zakaznikt (tj. napf. aplikace pro chytré mobilni telefony/i-PADy
pro monitoring dodavek, ndméry a odecty métidel, rozictovani nakladi na teplo
a teplou vodu vyuzitim objektovych méfidel a indikatorti na topnych télesech, tzv.

Smart-Monitoring ¢i Smart-Metering v ramci tzv. SMART-CITY systém).
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Modernizace vSech téchto provoznich soubori jsou jako technickd opatieni
vyznamna nejenom pro spolecnost KH TEBIS, ale i1 pro region mésta Kutna Hora,
protoze mimo zlepSeni funkci distribu¢niho systému, snizeni spotfeb primarni
energie a zvySeni konkurenceschopnosti CZT dojde i ke zlepSeni vlivii na Zivotni
prostiedi (tj. pfi niz8i Spotiebé primarni energie dojde zaroven ke sniZeni emisi

z primarniho kogenera¢niho zdroje pro spalovani biomasy).

2.1.2  Struény popis podstaty a etap projektu (hlavni charakteristiky a etapy realizace)

Podstata projektu spociva v integrované modernizaci strojné-technologickych a
fidicich softwarovych systémi distribuce tepla, tj. pfedavacich a vyménikovych
stanic tepla PVST (PS 01), zejména jejich ¢asti MAR pro jejich lepsi dalkovy
dohled, fizeni a ptesnéjsi sledovani a méteni odbéru tepla, dale osazeni novych
hydraulickych armatur u jednotlivych stanic tepla, souborl stanic tepla ¢i
V hydraulicky vyznamnych uzlovych bodech distribu¢ni sité (PS 02), a dale v
instalaci nové nadstavbové softwarové platformy pro sbér, uchovavani, analyzu a
poskytovani energetickych dat, a to jednak pro inteligentni monitoring a fizeni
distribucni sit¢ KH TEBIS, a jednak pro poskytovani technickych a obchodnich
informaci zakaznikim KH TEBIS na principu portalového feseni pro on-line
ptistupy zakazniku - napf. pro aplikace mobilnich telefonu ¢i i-padu, atp. (PS 03).
Témito provazanymi technickymi opatfenimi by mélo dojit k vyraznému poklesu
stavajicich ztrat tepla, kterd vznikaji v systému CZT diky nespravné hydraulice
proudéni topné vody a diky tomu 1 k mozna nefizenym odértim tepla v nékterych

odbérovych mistech, resp. mistech predani tepla.

Realizace je planovana ve 4 etapach — prvni etapa piipravna (projektova), a tii

etapy instalacni, tj. technologicky a softwarové provazané soubory PS01-02-03.

1. ETAPA — Zpracovani projektové dokumentace (pfipravna etapa)

V ramci této piipravné etapy bude nejprve zadan podrobny prizkum a
vypracovani jednotlivych projektovych dokumentaci pro modernizace

jednotlivych dil¢ich souborti PS 01-02-03 v rozsahu PD pro vybér zhotovitele.
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Po vypracovani projektovych dokumentaci a ptfipadném obstarani stavebnich
souhlasti (napf. pro realizaci hydraulickych uzla ve vnéjSich ¢astech distribuéni

sit¢ CZT podle zpracovaného projektu) nasledné probéhnou tfi instalac¢ni etapy.

2. ETAPA - Modernizace predavacich a vvménikovyvch stanic tepla (PVST)

e etapa 2A — modernizace MAR stanic PVST v¢. novych méficu tepla,
e etapa 2B — modernizace tepelnych izolaci stanic tepla,

e etapa 2C — modernizace dalsich ¢asti stanic, tj. strojni a elektro.

3. ETAPA - Modernizace hydrauliky sité (HYDRA)

e etapa 3A — nové hydraulické armatury u stanic ¢i soubori PVST,
e etapa 3B — nové hydraulické armatury v uzlovych bodech site,
e etapa 3C — novy systétm MAR HYDRAULIKA a méfici tepla site.

Realizacni etapy 2-3 by mély probihat bud’ soucasné, nebo v ¢asové provazanosti
tak, aby mohly byt prokézany pticiny nebo ditvody tepelnych ztrat distribucni sité,

a tim uspor primarni energie (formou snizeni distribu¢nich ztrat v systému CZT).

4. ETAPA — Instalace platformy pro Fizeni a poskytovani energetickvch dat

Instalace nové nadstavbové oteviené softwarové platformy, umoznujici jednak
integraci a sdileni dat z jednotlivych stanic tepla a uzll sit€ pro monitoring a
fakturaci dodavek tepla KH TEBIS a fizeni provoznich reZimi hydrauliky sité v
zavislosti na klimatickych podminkach. V ramci této funkce dojde i odladéni
provoznich rezimt celého systému modernizovanych ptedavacich stanic tepla a
modernizované hydrauliky sit¢ CZT do jednoho provazaného funkéniho
provozniho celku. Pro odladéni se orienta¢né predpoklada probéh 1 celé topné

zimni sezony s odladénim 4 provoznich rezimu:
e etapa 4A —nejsilngjsi mrazy, tj. max. vykon pii -8C az -12C (az -15C),
e etapa 4B — mrazivé dny do 0OC, tj. vytapéni pii -8C az 0C,
e etapa 4C — studené dny do +8C, tj. vytapéni pii 0C az +8C,

e etapa 4D — teplé dny do +15C, tj. temperovani pii +8C az +15C.
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Pocet provoznich rezimt a teplotni rozpéti rezimt bude ptipadné provozovatelem
uptesnéno podle dosavadnich provoznich zkuSenosti, tj. dle charakteru sit¢ CZT

a jejich obvyklych odbératelskych rezimi, a podle intenzity té které zimy.

Souc¢ésti odladéni provoznich rezimti bude i1 vypracovani dokumentace

skute¢ného provedeni a provozniho fadu modernizovaného systému sit¢ CZT.
Podrobna specifikace projektu je uvedena v kapitole 3.1.

Zaroven v ramci této etapy bude provedena kontrola a doloZeni piipravenosti
platformy pro budouci sdileni nebo predavani energetickych dat zakaznikiim KH
TEBIS, a to na principu portalového feSeni pro on-line piistupy zakaznika (tj.
napft. mobilni aplikace pro chytré telefony nebo i-pady, tzv. Smart-Monitoring ¢i
Smart-Metering v ramci tzv. SMART-CITY systém).

Misto realizace

(parcelni cisla dle KU a mapy dotcenych pozembkii projektu)

Obchodnim mistem realizace je sidlo KH TEBIS, Puskinska 641, Kutna Hora.

Realizace etap jednotlivych provoznich souborti bude probihat v mistech instalace
objektovych piedavacich stanic a pripojek CZT k témto stanicim (PS 1), dale
Vv dotCenych mistech uzlovych bodl venkovni distribu¢ni sit¢ CZT, které urci
projekt (PS 2), a dale v dotcenych prostorach kogeneracnich vyroben a blokovych
kotelen, vSe v katastru mésta Kutna Hora.

Parcelni ¢isla pozemki dotcenych realizacemi budou uvedena.

Parcelni Cislo obchodniho mista realizace (sidlo KH TEBIS):

Parcelni ¢islo: 4578

Obec: Kutna Hora [533955]
Katastralni Gizemi: Kutna Hora [677710]

Cislo LV: 10186

Vyméra [m?]: 478

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: DKM

Urceni vymeéry: Ze soufadnic v S-JTSK
Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvori
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https://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/parcely/1471865205
https://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/obce/533955
https://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberKatastrInfo.aspx?encrypted=SJ2PLENYl-dU-IMNMYeHa9em5peQOL3smnh3t84TZt-RRs8THPJzAjUt8ofucqY_w0db6EewpVFO6m_FBYVwl3Ob9ve0ZS4j1_lKqQqGhhI8QeUcO6GCNA==
https://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=0LqTiuPHSAv6oQ-_yr-021SDH0pi86FhEu2W_rsi10bqQhqa_vmv3yyZvKavfCAXtf7RHK0ZWI2diqQFaf3c3cXfL7e6fddD0dMc2PYDW5RbXxEHQyvDBw==

. *x EVROPSKA UNIE @‘
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pt . OP Podnikani a inovace MINISTERSTVO
Horx pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU
Budova s ¢islem popisnym: Hlouska [77739]; €. p. 641;
stavba technického vybaveni
Stavba stoji na pozemku: p. €. 4578
Stavebni objekt: ¢. p. 641
Ulice: Puskinska
Adresni misto: Puskinska ¢. p. 641

2.3.  Popis cili projektu
(cile, kterych ma byt dosazeno z hlediska naplnéni zavaznych ukazatelii a monitorovacich
ukazatelu, pripadné dalsich prinosii projektu)
Tento projekt ma 4 diléi cile — opatieni, které povedou jednak kK asporam primarni
energie, a jednak ke zlepSeni funk¢nosti, provozovani a fizeni systému CZT tim

k celkovému snizeni nakladu a zvyseni spolehlivosti a konkurenceschopnosti:

A) modernizace piedavacich stanic tepla — minimalné¢ MAR v rozsahu podle

zpracovan¢ho projektového vzoru, a to jak pro autonomni (mistni) provoz
stanice, tak pro jeji sitovy provoz s regulovanou hydraulikou toho kterého

sitového okrsku CZT, a v¢etné nové tepelné izolace stanice,

B) modernizace hydrauliky potrubni sit¢ CZT na troven normovych ¢i

doporucenych hydraulickych parametri (0d vyrobct potrubi a predavacich
stanic tepla), tj. zejména rychlosti proudéni a tlaki topné vody v potrubnich
sitich CZT (optimalni rychlost proudéni topné vody 0,5 - 2,5 m/sec., max.

tlaky podle konstrukénich parametrii potrubi a jednotlivych okrski CZT),

C) modernizace méteni tepla na urovni piedavani cejchovanymi (faktura¢nimi)

meéfidly s moZznosti dalkového monitoringu a tvorby podkladd pro fakturaci,

D) modernizace MAR jako celku, ktery bude integrované monitorovat a fidit

celou distribu¢ni sit’ CZT, tj. hydrauliku sité, ptedavaci stanice i méfice tepla.

Cilem vv§e zminénvch cili jsou nasledujici uspory primarni energie:

sniZeni celkovych provoznich tepelnych ztrat v distribuci 0 10.000 GJ/rok, tj.
pri soucasné vyrobé 96.500 GJ/rok sniZeni ztrat z cca 18.500 GJ/rok na cca
8.500 GJ/rok, tj. pri zachovani fakturovaného prodeje tepla 78.000 GJ/rok

sniZeni ztrat ze soucasnych 19% na cilovych 1090, orienta¢né rozdélené:
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2)

5.000 GJ/rok diky modernizaci piedavacich stanic tepla, tj. 5,0% uspora
primarniho nakupovaného tepla (vztazeno na topnou sezéonu 2019 a ji

odpovidajici prodeje tepla a evidované tepelné ztraty v distribuci),

5.000 GJ/rok diky modernizaci hydrauliky distribuéni sité, tj. 5,0% uspora

primarniho (nakupovaného) tepla (vztazeno na topnou sezonu 2019 a ji

odpovidajici prodeje tepla a evidované tepelné ztraty v distribuci).

Projekt bude mit samoziejmé i pozitivni environmentalni efekt v podobé

sniZeni produkce CO?2 diky sniZeni vyroby primarni energie o 10.000 GJ/rok.

Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

(znalosti a zkusenosti s realizaci s realizaci obdobnych projektii v horizontu 5 let)

Na ptipravé projektu a na realiza¢ni fazi se podili:

Antonin Drahokoupil — technik (technicky Feditel a zaméstnanec Zadatele)

praxe v oboru 29 let,

spolupodilel se na celkové koncepci navrhii feSeni opatieni (projektu),
konzultoval s odborniky mozné varianty technickych feSeni (energeticky
specialista, projektové a dodavatelské spolecnosti),

poskytl obchodni a finan¢ni podklady,

Vv ptipravné fazi bude zodpovédny za stanoveni rozsahu etap, koordinaci a
kontrolu projektové dokumentace a vybérova fizeni na dodavatele,

vV realizani fazi bude vykonavat funkci manaZera projektu a zaroven

technického a stavebniho dozoru.

Ing. Michal Zlebek — autorizovany energeticky specialista a konzultant

autorizovany inzenyr ,,Technika prostiedi staveb®,

15 let praxe v konzultacich a realizacich projekti pramyslové tepelné
techniky, diagnostiky provoznich zavad a doporuceni pro Gisporna opatieni.
Realizoval jiz desitky obdobnych projektii (smluvni partner CSOB-EU),
spolupodilel se na celkovém feSeni koncepce tspornych opattent,

V realiza¢ni fazi bude vykonavat funkci odborného poradce.
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2.5. Fotograficka dokumentace stavajici stav objektu

Obr. €. 2 — vyménikova stanice CP142
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[ 19)

Obr. ¢. 4 — vyménikova stanice CP577
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@O REDMINOTE 8 PRO
& ARQUAD CAMERA

PSS R

Obr. ¢. 5 — vyménikova stanice CP577

Obr. €. 6 — vyménikova stanice VS11
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3. Technicka specifikace projektu

3.1.  Podrobna specifikace
(podrobnd specifikace parametric uspornych opatieni projektu vietné porovndni se

stavajicim nebo vychozim stavem)

3.1.1 Vychozi stav tepelnych ztrat a cen (idaje z Vyrocni zpravy KH TEBIS 2018 a 2019)

. PoloZka
1 Nakup tepla (od ECKH) GJ/rok 82219 77091
2  Vyrobatepla (KH TEBIS) GJ/rok 14 382 19 666
3 Celkem produkce tepla GJ/rok 96 601 96 757
4
5  Celkem prodej tepla GJ/rok 78 079 78 328
6 ZTRATY TEPLA GJ/rok 18 522 18 429
7 % 19,2 % 19,0 %
8
9  Cena nakupu (od ECKH) Ké/rok 24 284 881 23960 349
10  Pramérna cena (od ECKH) K¢/GI 295,4 310,8
11  Cena ztrat tepla Ké/rok 5471 399,- 5727 733,-

3.1.2  Navrhovany cilovy stav tepelnych ztrdt (odborné zdroje — viz. kap. 2.1.1)

Odborna literatura, vyrobci systémil potrubi 1 energetiti odbornici a specialisté
uvadi obvyklou vysi tepelnych ztrat 5-7% u piedizolovanych systému potrubi
CZT v dobrém technickém stavu, tj. ve stavu KH TEBIS (viz. kap. 2.1.1).

Znalecky posudek 1191/116/2019 pro spole¢nost Méstské tepelné hospodarstvi

Kolin ze dne 5.8.2019 urcil vySi ztrat 8,0% z brutto vyroby tepla (viz. str. 36).

Potrubni syst¢ém CZT v Kutné Hote je provedeny z predizolovaného systému
ISO-PLUS, je tlakové tésny (topna voda ani tlak se neztraci), a koncové odbérové
stanice dodavaji teplo klientim v sjednané kvalité (teplota a tlaky topné vody).

Teplené ztraty sité i objektovych stanic nebyly (zejména v zim¢) zjistény.

Vzhledem k faktu, Ze se energie nemuze ztratit, jsou téméf 20% ztraty zptsobeny

bud’ nespravnou hydraulikou sité¢ (voda stagnuje a chladne), nebo nespravnym

pfedavanim ¢i nepfesnym méfenim prodeje tepla v objektovych stanicich.
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Po konzultacich s energetickymi specialisty tento projekt navrhuje jako cilovy
stav sniZeni teplenych ztrat na irovein 10% podobné, jako v podniku Tepelné
hospodaistvi Kolin (dnes fiize s vodohospodaiskou spole¢nosti VODOS KOLIN).

3.1.3 Specifikace parametrii uspornych opatieni

Pol. Polozka Jedn. 2019 CIL
1 Nakup tepla (ECKH) GJ/rok 77091 67 000
2 Vlastni vyroba GJ/rok 19 666 19 500
3 Celkem produkce tepla GJ/rok 96 757 86 500
4
5  Celkem prodej tepla GJ/rok 78 328 78 000
6 ZTRATY TEPLA GJ/rok 18 429 8 500
7 % 19,0 % 10,0 %
8
9  Snizeni ztrat tepla GJ/rok - 10 000
10  Pohybliva cena nakupu *) K¢&/GI %) 155,19 *) 155,19 *)
11  Uspora v cenach 2019 Ké/rok 0,- 1 551 900,-

*) do kalkulace ispor byla uvazovana pouze proménnd cast nakladii za nakupované teplo od ECKH 2019

3.1.4 Specifikace provoznich souborii a technickych casti projektu

PS 01 Modernizace pieddvacich a vvménikovych stanic tepla (PVST)

PS01.1 projekt modernizace predavacich a vymeénikovych stanic tepla (PVST),

PS01.2 vymeéna zastaralych systemit méreni a regulace (MAR),

PS 01.5 vymeéna tepelnych izolaci stanic tepla, tj. jejich c¢asti a armatur,

PS01.4 instalace novych méerici tepla na predavaci mista ve stanicich,

PS 01.5 vymeéna zastaralych ¢i nevhodnych strojnich a elektro soucasti PVST,

PS01.6 priprava pro instalace hydraulickych armatur site pro predavaci ci
vyménikovou stanici tepla nebo jejich soubor (v ramci stanice nebo jeji

potrubni pripojky, nebo na jiném blizkém ¢i hydraulicky vhodném misté).

PS 02 Modernizace hydrauliky sité vé. méieni a regulace (HYDRA)

PS 02.1 projekt hydrauliky a provozniho hydraulického vyvazeni sité CZT,
PS 02.2 instalace novych hydraulickych armatur pro jednotlivé stanice ci jejich

soubory, a to v jejich blizkém ¢i jinak hydraulicky vhodném misté,
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PS 02.3 instalace novych hydraulickych armatur na urcena dilezita mista vnéjsi
potrubni sité, tzv. HYDRAULICKE UZLY (napi- hlavni rozboceni, atp.),
PS 02.4 instalace systéemu méreni a regulace (MAR) pro hydraulické armatury
site v¢. sledovani a zaznamu potrebnych hydraulickych parametrii (PVST
a UZLY), prenos a vizualizace dat, signalizace havarijnich poruch a
odladeni systému provozu sité provazané na novy system MAR

predavacich stanic tepla.

PS 03 IT SW platforma pro Fizeni dodavek tepla vé. sdileni a poskytovani dat

PS 03.1 projekt softwarové platformy pro rizeni a sdileni dat distribucni site,

PS 03.2 instalace platformy a odladeni jejich funkci pro KH TEBIS (tj. sbér a
uchovavani dat monitoringu a provozniho vizeni sité, jejich analyza a
vyuziti pro provoz sité béhem topneho obdobi pro ruzné klimaticke
zatizeni (4 rezimy = orientacné pod -8°C, do 0°C, nad 0°C, nad +8°C),

PS 03.3 kontrola piipravenosti platformy pro budouci”) sdileni nebo predavini
energetickych dat zakaznikiim a odberatelum KH TEBIS.

) Pozndmka: Vyvoj, instalace a odladéni individudinich portalovych reseni pro on-line
pristupy zakaznikic KH TEBIS pro konkrétni technické ¢i obchodni sdileni dat na
zvolené datové bazi (napr. Cloud ¢i Edge-Computing), neni predmétem plnéni tohoto
projektu, a bude tedy resen navazné jednak podle pozadavkii zakazniki, a jednak podle
zvolené koncepce ve meste Kutna Hora. Soucasné softwarové platformy umoznuji
Sirokou variabilitu reseni od riiznych dodavatelii ¢i poskytovatelii datovych sluzeb.

Miize se jednat napr. 0 jednotnou Universdalni méstskou aplikaci mésta Kutnd Hora pro
poskytovani on-line nameri kalorimetrii a vodomeérit pro jakéhokoli zdakaznika pres
internet, nebo ddle napiikiad o individudlni software, sestaveny pro konkrétniho

zdakaznika na jeho jiz existujici softwarovou aplikaci s naps. bezdrdatovou komunikaci.

Modernizace vSech téchto provoznich souborii jsou jako technickd opatfeni
vyznamna nejenom pro spolecnost KH TEBIS, ale 1 pro region mésta Kutna Hora,
protoze mimo zlepSeni funkci distribuéniho systému, snizeni spotfeb primarni
energie a zvySeni konkurenceschopnosti CZT dojde i ke zlepsSeni vlivii na Zivotni
prostiredi (tj. pii nizsi Spotiebé primarni energie dojde zaroven ke snizeni emisi

z primarniho kogenera¢niho zdroje pro spalovani biomasy).
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Dopad projektu na Zivotni prostiredi
(kladné i negativni vlivy, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach)

Projekt bude mit i velmi pozitivni dopad na zivotni prostiedi z hlediska
vyznamného mnozstvi aspor vyroby primarni tepelné energie (az 10.000 GJ/rok)
a tim 1 mistni tvorby emisi Skodlivych latek. I pfes to, Ze se biomasa klasifikuje
jako obnovitelny a ekologicky zdroj energie, vznikaji pti spalovani fosilnich paliv,
dfeva i biomasy zne€ist'ujici latky, které podle legislativy ochrany ovzdusi patii

mezi zékladni znecist'ujici latky. Jsou to:

e oxid uhelnaty — CO

e oxid sifi¢ity — SO2

e oxidy dusiku — NOXx (suma NO + NO2, vyjadiena jako NO2)
e tuhé znecistujici latky (TZL) — tuhé Castice ve spalinach

e organické latky (OL), vyjadiené jako celkovy organicky uhlik (TOC).

Realizace technickych ¢&asti projektu velmi vyznamné zlepsi technicky stav

fesenych rozvodu a jejich spolehlivosti a funkce v dotcenych lokalitach.

Pripravenost projektu

(stupen projektové dokumentace, vizemni a stavebni Fizeni — zda je vydané tizemni

rozhodnuti — stavebni povoleni s nabytim prdavni moci)

Zpracovatelé a ostatni ucastnici pfipravovali tento investi¢ni a podnikatelsky
zamér vice nez rok v koncepcni formé. Zamérem Zadatele je ziskat dotacni
podporu i na zpracovani Energetického posudku a kvalitniho projektového

prizkumu a projektové dokumentace, které maji tvofit soucast plnéni projektu.

V soucasné tazi schvaleni zaméru a podani Zadosti o poskytnuti dotace na projekt
neni zpracovana zadna ¢ast projektové dokumentace. Koncepce realizace projektu
nepiedpoklada zajisténi Stavebniho povoleni (jedna se o technické modernizace

stavajicich zafizeni, u nichz nedojde ke zméné provedeni, funkce nebo vykonu.
Zamé&rem zadatele je podat Zadost o dotaci, a po jejim GspéSném zaregistrovani
zacit soutézit jak jednotlivé Casti projektové dokumentace, tak vlastni realizaéni

¢asti. Alternativou je soutézit projekt jako celek, coz urychli celou jeho realizaci.
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BAT technologie

(BAT je zkratka z angl. Best Available Techniques, kterd znamend nejlepsi dostupné
techniky a oznacuje dosud nejucinnéjsi a nejpokrocilejsi technologie)
V souladu s evropskou legislativou je termin BAT vymezen § 2 pism. e) zdkona

¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni pozdéjsich piedpist, takto:

TECHNIKAMI se rozumi jak pouzitd technologie, tak zpisob, jakym je zafizeni

navrzeno, vybudovano, provozovano, udrzovano a vyrazovano z provozu;

DOSTUPNYMI technikami se rozumi techniky vyvinuté v méfitku umoziiujicim
zavedeni v pfislusném primyslovém odvétvi za ekonomicky a technicky
piijatelnych podminek s ohledem na naklady a piinosy, pokud jsou provozovateli
zafizeni za rozumnych podminek dostupné bez ohledu na to, zda jsou pouzivany

nebo vyrabény v Ceské republice;

NEJLEPSIMI se rozumi nejiéinngjsi techniky z hlediska dosazeni vysoké

urovné ochrany zivotniho prosttedi jako celku.

Souhrn BAT je uveden v referen¢nich dokumentech BREF , které jsou
zpracovavany pro jednotlivé kategorie primyslovych ¢innosti. Pfi uréovani BAT
se pfihlizi k hlediskim uvedenym v pfiloze ¢. 3 zdkona ¢. 76/2002 Sb., o

integrované prevenci, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Navrhovany projekt nespada pod integrovanou prevenci a omezovani znecisténi
IPPC podle zédkona 76/2002 Sb., o integrované prevenci, a proto pouziti a doloZeni
technologii BAT nebude pfedmétem projektu. Zajmem Zadatele je vSak vyuzit ty
nejkvalitngjsi prvky a komponenty energetickych zafizeni pro jejich vysokou

energetickou U¢innost, spolehlivost, kvalitu a dlouhodobou udrzitelnost.

Metodika vypoctu snizeni emisi CO2 v pripadé projekti ze SZT na biomasu

Predmétem projektu neni realizace SZT na biomasu, a proto se v ramci projektu
nebude jednat o stanoveni emisi CO2 z biomasy, ale vramci zpracovani
projektové dokumentace o propocty vlivu snizeni tepelnych ztrat na snizeni

produkce emisi ze stavajiciho zdroje na spalovani biomasy.
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Casovy harmonogram projektu

4.1.  Zahajeni projektu

MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Od 01.09.2020 (odsouhlaseni a objednani Zadatelem, proces zadosti o dotaci)

4.2.  Ukonceni projektu

Do 31.12.2022 (2. etapy rekonstrukce 94 obj. stanic mimo zimni obdobi)

Do 30.06.2023 (odladéni provozu, odstranéni vad a nedod¢lku, udrzitelnost)

4.3.  Harmonogram projektu

HARMONOGRAM - VERZE 3 (k datu 22.07.2020)

Jan 1Feb 2(Apr 1tMay 3(Jul 19.Sep 70ct 2iDec 1€Feb 4Mar 2May 15Jul 4Aug 2:0ct 12Dec 1Jan 2(Mar 1:Apr 3(Jun 1¢Aug €Sep 2Nov 16Jan 5Feb 2:Apr 15Jun 4,

©
>
2 Podani zadosti o dotaci
o Registrace a pfidéleni dotace
> PD Objektové stanice (soutéz/prace)
x
< PD Hydraulika sité&
& PD SW platforma
> Qo
g2 0S etapa 1 (50%) HLOUSKA
o 8
gg OS etapa 2 (50%) SIPSI
22 HS etapa 1 (50%) HLOUSKA
= 0
EX: HS etapa 2 (50%) SIS
= .
£ SW instalace
55
g SW odladéni

TDI (béhem celé realizace)

Zaveér projektu, udrZitelnost

Zaver
projektu

Odladéni, udrzitelnost

Podnikatelsky zamér _

Milnik 1 - ZISKANi DOTACE

Project Start | 1.1.2020

31.12.2020

1.4.2021

Milnik 3 - OS a HS (2. ETAPA)

1.4.2022

Milnik 2 - OS a HS (1. ETAPA)

Milnik 4 - DOKONCENI
31.12.2022

columns used to create the chart

Milnik 4 - DOKONCENI

31.12.2022

Milnik 3 - OS a HS (2. ETAPA)
1.4.2022

CATEGORY START Red Green Brown Orange Purple
Ptiprava Podnikatelsky zamér 1.1.2020 1.9.2020 Blue 1.1.2020 245 0 0 0 0 0
Podani zadosti o dotaci 1.9.2020 1.10.2020 Blue 1.9.2020 31 0 0 0 0 0
Registrace a piidéleni dotace 1.10.2020 = 31.12.2020 Blue 1.10.2020 92 0 0 0 0 0
Projekty PD Objektové stanice (soutéZ/prace 1.11.2020 = 1.11.2021 Red 1.11.2020 0 366 0 0 0 0
PD Hydraulika sité 1.9.2021 1.3.2022 Red 1.9.2021 0 182 0 0 0 0
PD SW platforma 1.1.2022 31.3.2022 Red 1.1.2022 0 90 0 0 0 0
Objektové stanice OS etapa 1 (50%) HLOUSKA 1.4.2021 | 31.12.2021 Green 1.4.2021 0 0 275 0 0 0
OS etapa 2 (50%) SIPSi 1.4.2022 | 31.12.2022 Green 1.4.2022 0 0 275 0 0 0
Hydraulika sité HS etapa 1 (50%) HLOUSKA 1.4.2021 | 31.12.2021 Orange 1.4.2021 0 0 0 0 75 0
HS etapa 2 (50%) SIPSi 1.4.2022 | 31.12.2022 Orange 1.4.2022 0 0 0 0 75 0
SW Platforma SW instalace 1.1.2022 | 30.4.2022 Purple 1.1.2022 0 0 0 0 0 120
SW odladéni 1.5.2022 | 30.8.2022 Purple 1.5.2022 0 0 0 0 0 122
Zavér projektu TDI (béhem celé realizace) 1.1.2020 | 30.6.2023 Brown 1.1.2020 0 0 0 1277 0 0
ZAvér projektu, udrZitelnost 1.9.2022 | 31.12.2022 Red 1.9.2022 0 122 0 0 0 0
Odladéni, udrzitelnost 1.1.2023 = 30.6.2023 Red 1.1.2023 0 181 0 0 0 0
Red 0.1.1900 0 0 0 0 0 0
Insert new rows above this one
MILESTONE LABEL DATE g:;g'r: M:';'"
Milnik 1 - ZISKANI DOTACE 31.12.2020 50% 90%
Milnik 2 - OS a HS (1. ETAPA) 1.4.2021 25% 75%
Milnik 3 - OS a HS (2. ETAPA) 1.4.2022 20% 50%
Milnik 4 - DOKONCENI 31.12.2022 5% 75%
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5. Financ¢ni analyza projektu

5.1.  Naklady a vynosy spojené s projektem

5.1.1 Investi¢ni naklady (propocty a odborné odhady 7 obdobnych akci)

Pol.  PoloZka Subjekt Naklady Poznamka
1 Investi¢ni zimér CSOB 50 000,- studium podklada
2 Podnikatelsky zamér CSOB 50 000,- dle Dotacni vyzvy IV.
3 Energeticky posudek specialista 150 000,- Partner CSOB-EU
4  DOTACE (Success Fee) CSOB 850 000,- 300t+3% z Dotace (50%)
5  Zajisténi vefejné soutéze 300 000,- odhad 3x PD, 3x realizace
6  PD Obj. stanice (94x25) 2 350 000,- 25tis. na 1 stanici
7  PD Hydraulika sité 900 000,- 4 provozni stavy
8 PD SW platforma 450 000,- komunikace a sbér dat
9  Obj. stanice (94x250) 23 500 000,- 250tis. na 1 stanici
10  Hydraulika sité 4000 000,- odhad
11 SW platforma 2 500 000,- SW plus server
12 Ostatni, kompletace 900 000,- 2,5% rezerva
13 CELKEM INVESTICE 36 000 000,-

5.1.2 Provozni vynosy (rocni uspora z usetieného primdarniho tepla od ECKH, ceny 2019)

Pol.  PoloZka Vynosy Ké/rok Poznamka
1 Redukce tepelnych ztrat GJ/rok 10 000 Snizeni z 20% na 10%
Jednotkova cena (2019) Ke/G 155,19 Priimérna cena 2019
3 ROCNI VYNOS 1551 900,-

5.2.  Zdroje financi (prvni navrh financovani)

Pol. Polozka Subjekt Finance (K¢) Poznimka
1 Dotace dle Vyzvy (50%) OPPIK 14 400 000 50% pro malou firmu
2 Vlastni zdroje Mésto KH 10 800 000 25% investice
3 Cizi zdroje (avér 5,0%) Banka 10 800 000 25% investice, 15 let

3  CELKOVE FINANCE 36 000 000,-
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5.3.  Zajisténi dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek tohoto projektu tvoii technické zhodnoceni zatizeni
(objektové stanice tepla), inzenyrské stavby (zhodnoceni potrubni sité o nové
hydraulické prvky), a software (IT platforma), které budou nedilnou soucasti
energetického zatfizeni méstské dcefiné spolecnosti KH TEBIS, a které tvoii

zékladna dlouhodobé vyrobni prostiedky podniku.

Skute¢na hodnota hmotného majetku (zafizeni, stavba) 1 nehmotného majetku
(software) bude vcetné nakladii na projektové prace a souvisejicich ndklada podle

odpovidajicich struktur.

Orienta¢ni hodnotové zajisténi (pro ucely tohoto podnikatelského zaméru):

Pol. Rekonstrukce / Modernizace Hodnota (K¢) Poznimka
(technické zhodnoceni zaiizeni a staveb)
1  Objektové predavaci stanice tepla 26 500 000 zafizeni 94 stanic
2 Hydraulické prvky potrubni sit¢ CZT 6 000 000 stavba sité¢ CZT
3 Software (Platforma) 3500 000 nehmotny majetek

3  CELKOVE FINANCE 36 000 000,-

Fyzicka Zivotnost tohoto technického zhodnoceni projektu jako celku je navrzena
na rovnomérny prabéh po dobu 20 let. Nasledné zpracovana finanéni analyza a
finanéni efektivita projektu byly kalkulovany na zkracenou dobu 15 let (stejné

zkracené obdobi odepisovani majetku a splaceni investiéniho Gvéru).

Amortizaéni schéma projektu muze byt tedy uvazovano bud’ na projekt jako celek
investiéniho zhodnoceni majetku, nebo muze byt diferencované podle

jednotlivych kategorii majetku S riznymi dobami amortizace a Zivotnosti.

Planovana Zivotnost danych typt zafizeni a jejich smluvnich podminek servisi a

vyplyvajicich garanci bude odlisna minimaln¢ pro 3 zakladni kategorie majetku:
e strojné technologické zafizeni (,,zelezo®, tj. potrubi, hydraulické armatury),
e systémy méfeni a regulace (slaboprouda elektrotechnika, PLC, métice tepla),

e software (IT Platforma).
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5.5. Hodnoceni efektivity a udrZzitelnosti projektu

Financéni ukazatel Poznamka

1 NPV ¢ista soucasna hodnota 20 430 000 *) Vv¢. obnovy majetku..!

2  IRR finan¢ni mira vynosnosti -2,61 % *) V&. obnovy majetku..!

3 DN doba navratnosti 13 let dotace 40% (velka firma)
4 Uvazovana doba splaceni Gvéru 15 let

*) u podnikatelskych zdamerii, ve kterych se nejednd pouze o dilci modernizaci zarizeni S cilem vytvoreni
uspor (1. diléi zhodnoceni majetku), ale i 0 celkovou obnovu zarizeni (tj. pofizeni nového majetku), se do
hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu zapocitava pouze ta cast investice, kterd generuje predmétné
uspory (zde uvazovan uver 10.8 mil. K¢, tj. 50% z investicni castky po odecteni dotacniho prispéviku 40%).

5.6.

Rizeni rizik

5.6.1 SWOT analyza (propocty a odborné odhady z obdobnych akci)

SILNE STRANKY

5.7.

jasné definované strategické cile mésta
stabilizovana méstskeé tepelné hospodarstvi
odborni zaméstnanci s mnohaletou praxi
dualita palivové zakladny

udrzované a servisované zarizeni

pfilezitost pro velké a dlouhodobé tspory
vyuziti aktualni dotacni pfilezitosti pro CZT
spojeni obnovy majetku s efektivitou

dalsi rozvoj SMART CITY technologii

zlepSovani obchodnich sluzeb klientim

Vypocet zpusobilych vydaji

SLABE STRANKY

neni zpracovana projektova dokumentace
pomérné Siroky rozsah projektu a navaznosti
mozné ovlivnéni kvality dodavek realizaci
realizace minimalné 2 roky

¢asem nutna obnova i strojnich ¢asti VPST

dalSi Dotacni vyzva pro CZT az za 2 roky...!!!

odpojovani odbératell od CZT (levny plyn !!!)

nepredvidatelny vyvoj cen rlznych paliv

dal$i nepredvidané investiéni naklady

vy$Si provozni a servisni naklady diky IT SW

(wwpocet zpuisobilych vydajit pro podporované aktivity tykajici se KVET a instalace
obnovitelného zdroje tepla z divodu kontroly, zda je velikost zpiisobilych ndkladi v
souladu s clanky 40 a 41 Narizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. cervna 2014 viz
priloha ¢.2)

Neni pfedmétem tohoto projektu a podnikatelského zaméru.
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STRANA 34
CSOB




EVROPSKA UNIE @‘
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

OP Podnikani a inovace MINISTERSTVO
pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU
6. Zavérecné manazerské shrnuti

(podrobné zavérecné hodnoceni projektu, komplexni, propracovany zaveér, vysledné

posouzeni projektu ze viech hledisek a financni rentabilité projektu)

Mésto Kutnd Hora mé zpracované zakladni strategické dokumenty véetné Uzemni
energetické koncepce (UEK-KH) a Analyzy Smart City (ASC-KH), které mj. jiné

vytyCuji zdkladni sméry rozvoje a udrzitelnosti systému CZT.

Dcefina méstska spolecnost KH TEBIS ma dlouholeté provozni a manazerské
zkuSenosti s provozem distribucni sit¢ CZT a s dodavkami tepla, a zaroven

dlouhodobé stabilizovany a vysoce odborny provozni a servisni personal.

Energetické zatfizeni je celkové v dobrém technickém stavu, je kontinudlné
udrzovéno a servisovano, avSak nékteré jeho €asti jsou na hranici technické a
moralni zivotnosti. Vyuziti dotacni ptilezitosti nejen pro modernizaci zafizeni a
vytvofeni energetickych uspor, ale i zaroven pro postupnou obnovu majetku

nabizi jedny z nejlepsich ekonomickych a finan¢nich projektovych vysledki.

Navrhovany projekt je pIné v souladu se strategickymi zaméry mésta pro
dalS$i rozvoj a udrzitelnost mistniho systétmu CZT, nabizi realistické
ekonomické, investicni a majetkové prinosy v dlouhodobém horizontu, a

silné stranky a prinosy pievazuji na slabymi strankami a vnéj$imi hrozbami.

V Praze dne 04.09.2020

Tomas Valek

Regional Manager EU Centrum, CSOB Praha
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