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Výzva č. 1/2022 Zavedení systému hospodaření s energií v podobě energetického managementu
Příloha: Harmonogram akce
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Identifikace předkladatele

Název:			Město Kutná Hora
IČO:			 00236195

Charakteristika předmětu podpory
(splněno Před poskytnutí podpory, bude splněno Po zavedení Eng. mng.)

	Energetická politika
	Před
	Po

	Je formalizována. Existuje dokument, který stanovuje cíle a zásady hospodaření s energií v objektech v majetku žadatele o dotaci.
	[bookmark: Import_10]|_|
	|X|

	Určuje hranice systému energetického managementu. Existuje soupis budov a dalších zařízení v majetku žadatele.
	|_|
	|X|

	Obsahuje závazek ke zvyšování energetické účinnosti. Je stanovena velikost dosažitelných úspor.
	|_|
	|X|

	Stanovuje osobu/y odpovědné za přípravu, realizaci a kontrolu energetické politiky a součinnost jednotlivých organizací.
	|_|
	|X|

	Je schválená odpovědným orgánem. 
(radou kraje, radou města, radou obce, vedením společnosti)
	|_|
	|X|

	Plánování
	Před
	Po

	Je známá alespoň roční spotřeba paliv a energie pro jednotlivé organizace / budovy v majetku žadatele – minulá a současná.
	|X|
	|X|

	Jsou známy alespoň roční náklady na spotřebu paliv a energie pro jednotlivé organizace / budovy v majetku žadatele – minulé a současné.
	|X|
	|X|

	Jsou sledována data pro jednotlivé budovy umožňující kontrolu plnění legislativních požadavků (podlahová plocha, energetická náročnost kWh/m2, realizovaná energeticky úsporná opatření atd.).
	|_|
	|X|

	Jsou určeny priority a cíle ve zvyšování energetické účinnosti (např. jsou identifikovány budovy s významným potenciálem ke snížení spotřeby energie).
	|_|
	|X|

	Existuje odhad spotřeby energie a nákladů pro následující období                          (1–3 roky).
	|X|
	|X|

	Je navržen program zvýšení energetické účinnosti pro následující období včetně cílových hodnot, opatření a potřebných zdrojů.
	|_|
	|X|




	Implementace a provoz
	Před
	Po

	Je vytvořen systematický přístup ke sledování a vyhodnocování nezbytných dat a informací pro energetické řízení. Je stanovena četnost a úroveň podrobnosti sběru dat o spotřebě energie, nákladech a faktorech s významným vlivem na spotřebu energie.
	|_|
	|X|

	Způsob sledování a vyhodnocování umožňuje podávání zpráv o výsledcích energetického managementu pro různé úrovně řízení.
	|_|
	|X|

	Je stanovena osoba / odbor odpovědný za údržbu a rozvoj systému sledování a vyhodnocování dat.
	|X|
	|X|

	O politice, cílech a výsledcích energetického managementu jsou v pravidelných intervalech informovány odpovědné osoby.
	|_|
	|X|

	Provozovatelé budov v majetku žadatele (odpovědné osoby) mají stanovenou odpovědnost a úlohy v plnění požadavků systému managementu hospodaření s energií.
	|_|
	|X|

	Kontrola
	Před
	Po

	Ve stanovených intervalech odpovědný orgán žadatele posuzuje skutečnou spotřebu energie proti očekávané spotřebě, vytváří záznam o nepříznivých odchylkách včetně možných příčin.
	|_|
	|X|

	Odpovědný orgán žadatele posuzuje a přijímá nápravná opatření v případě odchylek od předpokládaného vývoje a stanovených cílů.
	|_|
	|X|



Popis realizace akce a základních přínosů realizace akce
	Využitím dotace na zavedení energetického managementu v souladu s ČSN EN ISO 50001 v majetku města Kutná Hora navazujeme na již realizované činnosti v oblasti hospodaření s energií. 
Město Kutná Hora prozatím nemá obsazenu pozici energetického manažera, ale počítá s vytvořením obdobné pozice ještě v letošním roce. Prozatím nemáme ani zavedený žádný informační systém a počítáme s jeho implementací v rámci projektu zavádění energetického managementu a to s postupným rozšířením na celé energetické hospodářství města a zavedení systematického energetického managementu v souladu s normou ČSN EN ISO 50001 nebo následné zpracování energetického auditu dle požadavků zákona. 
Součástí implementace bude základní pasportizace majetku ve vztahu ke spotřebě energie v majetku města a na ní navázaný systém plánování opatření ke snižování spotřeby energie. 
Dalším prvkem implementace bude nastavení procesů přípravy a realizace opatření (investičních akcí) a vyhodnocování jejich přínosů.
Přínosy implementace energetického managementu předpokládáme následující:
1. zavedení informačního systému pro energetický management na celé energetické hospodářství města v souladu s definicí ze zákona o hospodaření energií
2. stanovení referenčních hodnot spotřeby energie a jejich pravidelné vyhodnocování
3. zavedení systematického hospodaření s energií v souladu s normou ČSN EN ISO 50001, vč. nastavení systematického plánování, přípravy, schvalování a vyhodnocování investičních akcí 
4. Návrh automatizace odečtů spotřeby energie a vody a zpracování faktur
5. Vyhodnocení vhodnosti přístupu k plnění požadavku zákona - certifikace ČSN EN ISO 50001 nebo zpracování energetického auditu energetického hospodářství města návazně na zavedený energetický management v rámci tohoto projektu. 
Naším cílem je zavedení dlouhodobě udržitelného systému energetického managementu a současné splnění všech zákonných povinností. 
V oblasti implementace energetického managementu se zaměříme zejména na pevné zakotvení pozice energetického manažera v rámci struktury úřadu a nastavení procesu přípravy investičních akcí pro dosahování co nejvyšší úrovně energetické efektivnosti, bezpečnosti a soběstačnosti. 
Shrnutí dílčích aktivit projektu:
	1. Analýza energetického hospodářství a přezkum (referenční) spotřeby
	· analýza referenčních energetických ukazatelů na všech objektech, kde jsou náklady na energii hrazeny z rozpočtu města
· referenční spotřeba - přezkum spotřeby energie a vody - pro vyhodnocování spotřeby
· optimalizace odběrných míst 
· vyhledání příležitostí k úsporám, vč. vyčíslení potenciálu pro výrobu elektřiny z fotovoltaických panelů na střechách objektů v majetku města
· prověření možnosti případné realizace projektu EPC na vybraných budovách a soustavě VO
· vyhodnocení plnění legislativních povinností 

	2. Implementace informačního systému energet. managementu
	· zavedení dat do informačního systému energetického managementu a stanovení výchozí spotřeby energie
· implementace sytému v rozsahu energetického hospodářství města, vč. spotřeby pohonných hmot
· nastavení parametrů sytému na automatické hlídání mimořádných stavů a podpory plánování a vyhodnocování provedených opatření 
· proškolení energetického manažera (a jeho týmu) a proškolení všech uživatelů 

	3. Implementace ISO 50001  (vybraných částí Dokumentace EnMS)
	· Vytvoření a schválení energetické politiky města 
· Stanovení rozsahu energetického hospodářství
· Stanovení hranice systému energetického managementu
· návrh organizačního zajištění, stanovení kompetencí a odpovědnosti, vč. definování procesu sběru, kontroly a vyhodnocování dat 
· návrh procesu plánování a přípravy investičních akcí, včetně způsobu jejich schvalování, způsobu přípravy akčních plánů, a způsobu vyhodnocování úspor a reportování
· stanovení způsobu motivace správců a pracovníků
· vytvoření dokumentace systému energetického managementu v rozsahu požadovaném normou ČSN EN ISO 50001
· proškolení všech dotčených osob v souladu s požadavky na školení dle ISO 50001








Harmonogram projektu

	Termín
	Aktivita

	07/2022*
	Zahájení procesu implementace – analýza výchozího stavu energetického hospodářství 

	08/2022*
	Zavedení informačního systému pro EM; stanovení výchozího stavu (referenční spotřeby energie)

	09/2022
	Analýza objektů, včetně podrobné analýzy potenciálu opatření u vybraných budov, optimalizace odběrných míst, ověření potenciálu pro výrobu elektřiny z FVE 

	09-10/2022
	Proškolení účastníků procesu energetického managementu

	09-11/2022
	energetická politika města, návrh organizačního zajištění EM, nastavení kompetencí a odpovědnosti; 
definování procesu sběru, kontroly a vyhodnocování, pravidel pro investiční akce;
Implementace systému energetického managementu  

	11/2022
	proškolení účastníků procesu energetického managementu

	12/2022
	Představení výsledků projektu, předání výstupů, plán prací a nastavení parametrů pro další období.


* Posun od původního harmonogramu po podpisu smlouvy
2

